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COCUKLAR GELECEGIMIZiN GUVENCESi YASAMA SEVINCIMIZDIR, BUGUNUN
COCUGUNU YARININ BUYUGU OLARAK YETISTIRMEK HEPIMIZIN iNSANLIK

GOREVIDIR.
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iSTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimmiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yagarm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarm!
Kiitkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakimi sarmigsa celik zirhh duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmisg canavar?

Arkadas! Yurduma algaklarm ugratma, sakin.
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'm...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gegme, tam:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatam.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatam.

Kim bu cennet vatamn ugruna olmaz ki feda?
Sitheda figkiracak toprag siksan, siiheda!
Cami, canam, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatammdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebed? yurdumun tstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yagim,
Figkimir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, rkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsarms, bayragmn hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada emsali
gorilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamn, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, bitiin ordular dagitilms ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret
icinde harap ve bitap diigmis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar igin
sistemli ve planli bir ¢ahsmayr kagimilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin
gerekleri ile uyumlu bir egitim ogretim anlayisim sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarh olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasima baghdir.

Kapsamh ve 6zgiin bir ¢alismamin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniini dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katihmer bir anlays ile olusturulan Stratejik Plamin, okulumuzun egitim
yapisimin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullamlmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina
ait stratejik planm hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansiz1 bagarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli  6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim
Midirlagiimiiz  Strateji  Gelistirme Bolimu ¢ahsanlarina  tesekkiir ediyor, bu plamn basaryla
uygulanmasi ile okulumuzun basarmsinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum

Muharrem KESKIN
Okul Midiirt
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Kisaltmalar

AB
DPT
EKYS
LGS
FATIH
GZFT
HIE

il MEM
ilce MEM
MEB
MEBBIS
OAB
OABYK
OEiKY
PESTLE
RAM
SGK

SP

STK
TEFBIS
TUBITAK
TUIK
Y.B.O.
YDS

Avrupa Birligi

Devlet Planlama Teskilat:

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi

Liselere gecis Smawi

Firsatlam Arttirma ve Teknolojiyi iyi]e§tirme Hareketi
Giiglt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
Hizmetici Egitim

Bursa il Milli Egitim Midiirligii

Niliifer flge Milli Egitim Midirligi

Milli Egitim Bakanhg;

Milli Egitim Bakanhg: Bilisim Sistemleri

Okul Aile Birligi

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi
Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik

Rehberlik ve Aragtirma Merkezi
Sosyal Giivenlik Kurumu
Stratejik Plan

Sivil Toplum Kuruluglan

Tiirkiye’de Egitimin Finansmam ve Egitim Harcamalam Bilgi Yonetim Sistemi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
Tiirkiye istatistik Kurumu

Yilsonu Basar Ortalamasi

Yabanci Dil Smawi
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2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢ahgmalam yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglammizin plan
stirecine aktif katihmimi saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Cahigmalar ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Stratejik Plan Ust Kurulu

Sira Adi SOYADI Unvam Gorevi
1 Muharrem KESKIN Okul Midiira Bagkan
2 Serkan ALPARSLAN Miidiir Yardimaisi Uye
3  Ayfer APAYDIN Ogretmen Uye
4  F. Aysun KURT Okul Aile Birligi Bsk. Uye
5  Gonil YAPICI Okul Aile Birligi Uyesi Uye
Stratejik Plan Ekibi
Sira Adi SOYADI Unvam Gorevi
1 Yiiksel BILGE Midir Yardimaisi Baskan
2 Murat OZYILMAZ Ogretmen Uye
3  Mehmet Onur ATLI Ogretmen Uye
4  Ibrahim UYSAL Ogretmen Uye
5  Giilseren KARAOGLU Ogretmen Uye
6  Aziz KAN Ogretmen Uye
7  Selda YAVUZ Ogretmen Uye
8  Mesut GENCKAN Ogretmen Uye
9  Burcak Fiisun KARTAL Ogretmen Uye
10  Aysin SANCAK Okul Aile Birligi Uyesi Uye




DURUM
ANALIZI
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“Neredeyiz?” sorusunun cevabma ulasacak sekilde, genis katihmli ve etkin egitim faaliyetleriyle
Durum Analizi ¢alismalar yapilmistir. GZFT, Hizmet/Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler, Mevzuat
Analizi ¢calismalar yapilarak, okulumuzun meveut durumu her diizeyden paydasin katkilarmim alindig
katihmer yontemlerle tespit edilmistir. Ozellikle GZFT analizi ¢alismalarinda kurum igi katihmi st
diizeye ¢ikarabilmek i¢in Okul Midiri ve Mudir Yardimalam, dgretmenler, ogrenciler, veliler, ve
diger cahsanlarla aym aym ¢ahgmalar yapilmistir. Okulumuzun meveut durumunu, her diizeyden i¢
paydasin gortisii alinmak suretiyle net olarak ortaya koyan GZFT analizi ¢alismalarmda giigli-zayif
yonler ile firsatlar-tehditler belirlenmis, katihmeilar tarafindan atdlye ¢ahsmasiyla 6nem sirasina gore
siralanmms ve Stratejik Plan Ekibi tarafindan analiz edilmistir.

1.  Okulun Kisa Tamtimi

Tirkiye'nin dordiincti biiyiik kenti olan Bursamin Nilifer ilgesinde bulunan okulumuz, 1999
yihnda Vehbi Ko¢ Vakfi tarafindan “8 yilhk kesintisiz egitime destek “ amaci ile ilke genelinde
yaptirilan 17 okuldan birisidir.

Okulda, arag — geregler Ko¢ Vakfi tarafindan saglanarak 1999 — 2000 &6gretim yihnda 420
ogrenci ile egitim - dgretime baglamlmistir. Ko¢ Vakfi yaptirdigi her okulu, o okulun ihtiyaglarina
¢6ztim bulmakta yardimer olmak amaai ile kendi biinyesindeki kurumlara baglamistir. Okulumuzun
bu anlamdaki destekleyicisi TOFAS A.S. ‘dir. TOFAS AS. okulun sorunlarinin ¢oziimiinde okula
yardimer olmaktadir.

Okulda olusturulan demokratik ortam, eksiksiz ders arag¢ geregleri, ortak sinavlar ve Merkezi
Smavlarda kazamlan basarlar velilerin okula daha ¢ok sahip ¢ikmalarm saglamistir.

Okulumuz 2012-2013 egitim ve Ogretim yilinda 4+4+4 projesi kapsaminda ortaokula
dontstiralmustir. 2013-2014 egitim ogretim yilinda sabah ortaokul 6gleden sonra ilkokul olarak
egitim ogretime devam ederken, 2015-2016 egitim ogretim yilindan itibaren Ortaokul olarak hizmet
vermektedir. FATIH PROJESI Kapsaminda okulumuzun tiim derslikleri etkilesimli tahta ve fiber optik
ag ile donatilmis olup, egitimde teknoloji en st diizeyde kullamlmaktadir. Yine 2015-2016 egitim
ogretim yihnda Bakanhgmz tarafindan Z- Kitiiphane kurularak 6grenci 6gretmen ve velilerimizin
hizmetine sunulmustur. 2017 yih yazinda okulumuzda genis ¢aph bakim onarm ¢ahsmalam yapilmig
olup, bu kapsamda dis cephe boyanmus, okul pencereleri degistirilmis, bah¢ede bulunan kameriyeler,
ogretmenler odasi, anasmifi yemekhanesi ve ogretmen tuvaletleri yenilenmistir. 2018 2019 Egitim
ogretim yihinda Destek egitimi Odasi agilarak tstiin yetenekli ve kaynastirma ogrencilerine yonelik
calismalar daha etkin hale gelmistir.

Resim I: Ko¢ Ortaokulu
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2. Mevcut Durum ve Temel istatistikler
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer
almaktadir.

KURUM KiMLIK BILGiSi

Kurum Adi KOG ORTAOKULU
Kurum Statiistii Kamu Kurumu
Yonetici 5
Kurumda Cahgan Personel Ogretmen 101
Sayisi Memur 1
Hizmetli 9
Ogrenci Sayisi 1614
Ogretim Sekli ikili Ogretim

KURUM ILETiSiM BiLGILERI

Kurum Telefonu / Fax Tel. : 0 224 413 24 00
Faks : 0 224 413 24 00

Kurum Web Adresi http://koc.meb.ki2.tr

Mail Adresi 718862@meb.k12.tr nkocioo@gmail.com

Kurum Adresi Mahalle Ertugrul M. Yusuf Biiyiikbagsaran Cd.

No:4

Posta Kodu 16120
ilce Niliifer
ili BURSA

Kurum Midiirii MUHARREM KESKIN

Kurum Midiir Yardimeilam Midir Yardimaisi Yiiksel BILGE
Midir Yardimeisi Mehtap TEBER
Miidiir Yardimaisi Hatice OZDEMIR
Midiir Yardimeisi Hasan TOSUN
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3. Kurum i¢i Analiz
3.1 Orgiitsel Yapi

=
_
e

KOC ORTAOKULU TESKILAT YAPISI

i ik

Sekil 1: Kog Ortaokulu Tegkilat yapis

10
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3.2 insan Kaynaklan

2018 Yilh Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

Gorevi Erkek Kadmn Toplam
1 Midiir 1 - 1
2 Midiir Yardimaisi 4 1 5

Tablo 1: 2018 Yili Mevcut Yénetici Sayisi

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

Egitim Diizeyi

Onlisans
Lisans
Yiiksek Lisans

2018 Yih itibari ile

Kisi Sayisi %

5 100

Tablo 2: Yéneticilerin Egitim Durumu

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagihm:

Yag Diizeyleri

20-30
30-40
40-50
50+...

2018 Yili itibari ile

Kisi Sayisi %
3 60
2 40

Tablo 3: Yéneticilerin yas Itibari ile Dagilim

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri

2018 Yili itibari ile

Kisi Sayisi %
1-3 Yil - -
4-6 Y1l - -
7-10 Yil 2 40
115 Yil 1 20
16-20 Yil -
21+.......1izeri 2 40
Tablo 4: Idari Personelin Hizmet Siireleri
Kurumda gergeklesen yonetici sirkiilasyonunun orani:
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yonetici  Yil igerisinde Kurumda Goreve Baglayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2016 2017 2018 2016 2017 2018
TOPLAM - - 1 - - 1
Tablo 5: Yonetici Sirkiilasyon Oram
2018 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:
Brangi Erkek Kadin Toplam
1 Tiirkge 3 13 16
2 Matematik 7 8 15
3 Fen Bilimleri 4 9 13
4 Sosyal Bilgiler 5 2 7
5 ingi]izce 3 9 12
6 Din Kiltiirti ve Ahlak Bilgisi 3 3 6

11
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7 Gorsel Sanatlar = 3 3
8 Miizik - 3 3
9 Beden Egitimi 7 = 7
10 Teknoloji ve Tasarim 3 3 6
n Bilisim Teknolojileri ve Yazihm 3 1 4
12 Ana Smifi - 4 4
Rehber Ogretmen 3 1 4
TOPLAM 41 59 100

Tablo 6: Ogretmen sayisi

Ogretmen]erin Yas itibari ile Dagilim:

Yas Diizeyleri 2018 Yih

Kisi Sayisi %
20-30 1 1
30-40 34 34
40-50 50 50
50+... 15 15

Tablo 7: Ogretmenlerin Yas Itibar1 lle Dagilimi

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri 2018 Yih itibari ile
Kisi Sayisi %
1-3 Yil - -
4-6 Yil 2 2
7-10 Yil 7 7
n-15 Yil 22 22
16-20 Y1l 29 29
21+... tizeri 40 40

Tablo 8: Ogretmenlerin Hizmet Stireleri

Kurumda gergeklesen 6gretmen sirkiilaisyonunun oram:

Yl igerisinde Kurumdan Ayrlan  Yil igerisinde Kurumda Géreve

Ogretmen Sayisi Baglayan Ogretmen Sayisi
2016 2017 2018 2016 2017 2018
TOPLAM 3 2 3 3 3 3

Tablo 9: Ogretmen Sirkiilasyon Orani
Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
2018 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:
Kadrolu memur ve teknisyen yoktur. Okul Aile Birligi olanaklar ile 6 hizmetli (bahge bakim

dahil), 1 kitiiphane memuruy, 1 idari memur, 1 hemsire, , 1 giivenlik gorevlisi 1 anasimfi yardimar
elemam calistimlmaktadir.

12
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damsmanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

- £
g £ Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
A = Toplantisi Vb. Faaliyet Sayisi
E 3 %
5 > 5
e B 2 : =
5 < i 7 2 =
= o = «n - :0 T:)
o % £ @2 % 2 - .
£ ~ & 3 % % s, o 0 =
© = 5 @© o < o = ]
() @ >0 o) e » 9 v £
= 5 £ n c % c 5 i

e © N © ) 3} 2 o 2 >
H-N > E - s — o
[} (3% E ] E (5] E 9 s
- > = B ®n e - 195) - c
=) TR g = B4 19) 9] 9] 9] v
-~ N3 2> e £ = = = e = =
‘B o = m© :0 on >N ) plots) pleTs) )
A O wn = @ O O L) L®) L) >

4 4 = 2 1614 101 1614 4 17 8

Tablo 10: Rehberlik Hizmetleri
3.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim
teknolojilerinden yogun olarak yararlamlmaktadir.
Okulumuz egitimde kahe1 6grenmenin amaa ile
“Bilimin 1siginda, degismeye ve gelismeye agik
olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt
yapimn  iyilestirilmesi  ve  yayginlastimlmas”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en st diizeyde
kullanmaktadir.  Bu amagla  gerekli  biitge
olusturulmaktadir.

Teknolojinin  onemi ve c¢agdas egitim
anlayigimizdan hareketle ogretmenlerimiz, ders
ortammda bilgisayar, etkilesimli tahta, EBA
(Egitim Bilisim Ag1), mikroskop, fotokopi makinesi,
internet ve baski makinesi vb. arag-geregleri
ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz fiber internet altyapisina sahiptir. internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagmaktadir. idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda,
Cok Amagh salonumuzda ve tim smiflammzda bilgisayar kullamlmaktadir. Ayrica okulumuzun
www.http://koc.meb.ki2.tr/ internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda &grenciye soru ¢ozme, konu
ogrenme, deney yapma ve uygulanan 6lgme degerlendirme smavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi
etme imkam saglanmaktadir. Simf seviyelerine uygun konu anlatimlar gorsel ve isitsel igerikli cd vb.
araglar her smif diizeyinde kullamlmaktadir. Ayrica okulumuzda bir bilisim teknolojileri simifi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarma uygun olmayan arag-geregler
yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullamim fazlasi araglar imkanlarm olmayan okullara hibe
edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve ¢ahsanlarla ilgili
gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bi¢cimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, e-mail, SMS ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan ogrenciler i¢in hazirlanan &6grenci bilgi formlarm dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tammlar
icinde ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir.
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Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda st kurumdan gelen
atama, ozlikk dosyalar teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem merkezinde
islenmektedir. Ogretmen 6zlitk dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Mudiri
tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davrams notu cizelgeleri, yazilh
kagitlam arsive almarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar
aracihgr ile sube, ziimre ve cesitli toplantilarla
ogretmen, veli ve égrenci]er]e pay]a§llmaktadlr.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulagim; duyuru
panolan, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-
okul veli bi]gﬂendirme sistemi, telefon zinciri
sosyal medya ve toplantilar ile saglanmaktadir.
Calisanlarin bilgiye erigimi ise birebir goriismeler,
internet, e-mail, SMS, anons, telefon zinciri,
duyurular, panolar  ve dosyalar  ile
gergeklestirilmektedir. Okulumuzda Maudir ve
Midir yardimealarm arasindaki i¢ iletisim bilgi
islem merkezinde olusturulan SMS sistemi aracihg
ile saglanmaktadir. idareciler, kendi alanlarim
ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul yonetim bilgi
sistemine aktarmakta ve kullandiklar sifre ile bu
bilgilere ulagmaktadir. Okulumuzda bilginin gegerliligi siirekli giincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler
giuncelligini  yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanhg yonetmeliklerine uygun olarak
arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak
tutulmaktadir.

Ust Yonetimden gelen ve istenen evraklar ile yazismalar DYS (Dokiiman Yénetim Sistemi)ile
yapilmaktadir

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donanmmmin amaglara yonelik kullanimims,
var olan teknolojik donammlarm baslangigta ortaya konulan ¢alisma planlarina gore simiflandirir ve
zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Okulumuz binasinin  dig etkenlerden korunmasi amaciyla bakim,  onarim ihtiyaglam
gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda arag ve gereglerin olusturdugu tehlikeyi onlemek amacryla
bu arag-geregler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarn periyodik
bakimlar yapilmaktadir.

Bunun diginda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazam, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kosesindeki yangin tiiplerinin ve malzemelerinin bakim
ve onarimlan talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Okul yoéneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaglar

dogrultusunda belirler ve imkénlar dogrultusunda kargilarlar. Hedefe yakinhk derecesine gore de
oncelik srasma koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan
teknoloji ile kargilagtimr ve zamaminda eskiyen teknoloji tirtinlerini kullamlmaz hale gelmeden 6nce
degistirirler.
Okulumuzda atiklarin azaltilmasmma yénelik bilingli kullamm igin gerekli egitimler verilmektedir.
Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden tirtin kullamlmamaktadir. Toplanan pil, pet sise,
kagit ve kutular ilgili birimlere gonderilmektedir. Ayrica Gorsel Sanatlar ve Fen ve Teknoloji
derslerinde, atik maddelerden proje gelistirmede yararlanilmaktadir.

Okulumuzda toplum saghgim ilgilendiren, ¢ahsanlara ve ogrencilerimize zarar verebilecek
zararh ve atik maddeler kullamlmamaktadir. Kalorifer ile ilgili bakimlar periyodik olarak zamaninda
yapilmakta, Bursa Biiyiiksehir Belediyesine baca temizligi, su depolarmm bakimi ve dezenfektesi
yaptimlmaktadir. Cépler kapalh ¢op kutularinda biriktirilmekte ve Niliifer Belediyesi tarafindan her
giin diizenli olarak ahnmaktadir.
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Okulun Teknolojik Altyapisi

Ogretim Arac-Geregleri
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Tablo 11:Teknolojik Altyapi
Okulun Fiziki Altyapisi

Sira No  Fiziki Mekanin Adi Sayisi Thtiyag

1 Miidir Odasi 1
2 Midir Yardimeaist Odas: 4
3 Ogretmenler Odasi 1
4 Memur Odasi 1
5 Rehberlik Servisi 2
6 Hizmetli Odasi 1
7 Spor Odasi 1
8 Derslikler 27
9 Z-Kiitiiphane 1
10 Bilgisayar Laboratuvar 1
n Fen Bilgisi Laboratuvan 1
12 Teknoloji Tasarim Atolyesi 1
13 Cok Amagh Salon 1
14 Miizik Odas -
15 Resim Odas: 1
16 Destek Egitimi Odas: 1
17 Veli Gériisme Odast -
18 Spor Salonu 1
19 Kantin 1
20 Arsiv 1
21 Depo 1
22 Otopark 1

Tablo 12: Fiziki Altyapi
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3.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel
kaynaklarin  yonetimi siireci kapsaminda
finansal kaynaklar yonetilmektedir.
Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge
planma gore olusturulmaktadir. Giderlerle
ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve
komisyonlar  tarafindan  yapilmaktadir.
Okulumuz kar amaa giitmeyen bir
kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Bir]igine yapl]an veli bagl§]arl, kantin,

: e _\, o .',_»-L,/ servis, kermes, anasmifi aidatlarindan
% y olugmaktadir. Okulumuz biitgesi
////I:’/[’,,Z//y £ l;/‘d‘ olusturulurken gahsanlar

bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel
ve grup olarak Dbelirlenen ihtiyaglar
okulumuz finansal kaynaklarmdan
saglanmaktadir.

Hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alti ayda bir, ayrica
gelir-gider sonuglarm aylik olarak panolara asilarak ve web sitesinde yaymlanarak tiim paydaglarin

bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin kargilanmasinda ihtiyaglar smirsiz ama
kaynaklar simirhdir.
Yatimmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini  destekleyecek dogrultuda oncelikli

ihtiyaglarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler ahnmakta ve degerlendirme
yapilarak uygun teklif segilmektedir. Alman hizmet ve arag-gere¢ler, muayene ve teslim alma
komisyonu tarafindan teslim ahinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-geregler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarm tasarrufuna yénelik tedbirler de almmaktadir.

Giderlerimizin biiyiik boliimiini olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri yapilarak tasarruf
saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle planlama
yapilmakta, okulumuzun bask, fotokopi ve yazihm hizmetleri icin kisiler
gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri ahnmakta, ortaya c¢ikabilecek biitge
agig calisanlara duyurulmakta ve alman kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile isbirligine
gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiltirimiiziin istendik
davramsa yonelik gelisimini saglamak i¢in 6grenci, veli ve isgbirligi yapilan kuruluslarla sinerji
yaratilarak birlikte calismalar yapilmaktadir. isbirligi yapilan kuruluslarla cesitli toplantilar ve birebir
gorigmelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi cahsanlam, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve
toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktamlmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis
sistemine igslenmektedir.

bigimde

sorumlu

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2016 2017 2018

Okul Aile Birligi Nakdi Yardim 379.529,91 497.330,26 365.663,95
Kantin Kira Gelirleri 57.208 57.284 46.490,64
Spor Salonu Kira Geliri 8270 12.416 10.243,20
Etkinlik Organizasyon 12.467,25 16.012 12.020,21
Aktarim Gelirleri = 4.370 11.954,20
Banka Faiz Geliri - 3.213,88 3.951,21
Onceki yildan Devreden 147.318,17 143.275,80 221.667,66
TOPLAM 604.793,33 733.901,94 671.991,07

Tablo 13: Kaynak Tablosu
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Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

Yillar 2016
Harcama Kalemleri Gelir Gider
Cahisan Ucretleri SSK 451.475,16 225.933,02
Genel Hizmetler 14.933,70
Odiil Seminer Proje Harcamalar 10.133,44
Yaym, Basim Giderleri 53.967,31
Tamirat igleri 37,873,77
Temizlik Malzemesi 21.302,38
Mal ve Malzeme Al 13.990,42
Donatim, Malzeme Alirm 66.381,80
Vergi Odemeleri 10.841,53
TOPLAM 455.357,37
Tablo 14: 2016 Yili Gelir-Gider Tablosu
Yillar 2017
Harcama Kalemleri Gelir Gider
Caligan Ucretleri SSK 590.625,94 220.933,40
Genel Hizmetler 18.412,24
Odiil Seminer Proje Harcamalar 22.797,41
Yaym, Basim Giderleri 54.411,47
Tamirat igleri 41.818,19
Temizlik Malzemesi 27.991,22
Mal ve Malzeme Ahm 59.624,49
Donatim, Malzeme Alimi 46.880,21
Vergi Odemeleri 19.343
TOPLAM 512.221,63
Tablo 15: 2017 Yili Gelir-Gider Tablosu
Yillar 2018
Harcama Kalemleri Gelir Gider
Caligan Ucretleri SSK 450.323,21 189.668,34
Genel Hizmetler 16.250
Odiil Seminer Proje Harcamalan 1.809,21
Yaym, Bastm Giderleri 28.827,70
Tamirat Igleri 43.794,33
Temizlik Malzemesi 11.412,71
Mal ve Malzeme Al 21.075,12
Donatim, Malzeme Alim 1.025,50
Vergi Odemeleri 64,026,18
TOPLAM 387.889,09

Tablo 16: 2018 Yili Gelir-Gider Tablosu
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3.5 istatistiki Veriler

Ogrencilere iliskin Bilgiler:

Kargilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu

Ogretmen Ogrenci Okul
Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen bagina
Kiz Erkek 6grenci diigen dgrenci
sayisi sayisi
101 781 833 1614 15,9
Tablo 17: Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2016 2017 2018
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 741 776 745 780 763 821
Toplam Ogrenci Sayisi 1517 1525 1584

Tablo 18: Ogrenci Sayilarma Iliskin Bilgiler

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar

Yillara Gore Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci Sayisi

2016 2017 2018 2016 2017 2018
27,8 28,05 29,33 15,7 15,6 15,8
Tablo 19: Yillara Gére Simif Mevcutlar
Yillara Gore Mezun Olan Ogrenci Sayilar

2015-2016 2016-2017 2017-2018
Boliim Ad Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

1517 235 1525 306 1584 262

Tablo 20: Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci sayilari
Ogrencilerin Merkezi Smavlarmdaki Bagarilarina liskin Bilgiler
Puan Ortalamas Tiirkce Mat Fen T.C.ink. Y. Dil Din K.
2018 14,30 4,56 10,25 8,68 6,60 9,48
Tablo 21: Ortak Sinav Basari Durumlar
2017-2018 Yih Ogrenci Ders Bagari Durumu (Ortaokul):
Dersler Ortalamalar
5. Simf 6. Simif 7. Smf 8. Smif Okul
Ortalamas

Tiirkce 89,73 86,01 85,97 85,70 86,85
Matematik 85,82 83,18 81,22 84,09 83,57
Fen ve Tek. 85,94 84,99 83,00 86,53 85,11
Sosyal Bilgiler 91,19 84,81 87,48 83,06 86,63
Yabana1 Dil 84,52 84,13 78,86 84,63 83,03
Din Kiil. 92,1 84,06 91,89 88,55 89,15
Gor. Sn. 98,81 97,88 93,27 97,25 96,80
Miizik 99,63 95,58 100 100 98,80
Beden Egitimi 99,71 100 99,06 96,28 98,76
Tek. Tas. - - 96,11 95,24 95,67
Bil. Tek. 96,49 92,88 - - 94,68

Tablo 22: Ders Basar1 Durumlari Durumlar
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Devamsizhk Durumu

Yillar Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Simifta Kalan Ogrenci Sayisi
2015-2016 0 0
2016-2017 0 0
2017-2018 1 1
Tablo 23:Devamsiziik Durumu
Simf Tekrart Yapan Ogrenci sayilar
Yillar Ogrenci Sayisi Simf Tekrar yapan 6grenci sayisi
2015-2016 0
2016-2017 0
2017-2018 1

Tablo 24: Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilari

Odiil ve Cezalar

2016 2017 2018

Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci 289 304 354
Sayisi
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Say 913 1050 936
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayis1 - - 2

Tablo 25: Odiil ve Cezalar

SAYILARLA 2018

356.210 4. Kog Kitap Okuma Yarigmasinda okunan toplam kitap sayfasi
64.488 Ogrencilerimizin topladigr atik pil adeti
34 3. TUBITAK 4006 Bilim Fuarinda proje sahibi 6grenci sayisi
3.300 Okulumuzda toplanan atik yag miktar ( Litre )
55.418.400.000 Cevre kampanyalanmlz sonucunda kirlenmesi 6nlenen su miktam ( Litre )
288 4. Kog Kitap Okuma Yarigmasina katilan 6grenci sayisi
870 7. Kog Spor Senligine Katilan 6grenci Sayisi
230 7. Kog Spor Senliginde Dagitilan Madalya Sayisi
24131 2018 yihnda dagitilan basar1 ve katilm belgesi sayist
200 7. Kog Bilgi Yarigsmasinda yarisan 6grenci sayist
150 4. Kog Scrabble Yargmasinda yarigan 6grenci sayisi
8 Bugtine kadar Yayinlanan Kogvizyon Saysi
20 Ulke, i1 ve i]gede kazandigmmz kupa sayisi
323 Okulumuzu sportif yamsmalarda temsil eden lisansh 6grenci sayisi
15.360 Bu yil Atk kagit kampanyasiyla toplanan kagit miktar ( kg )
260 Bu yil topladigimiz atik kagitla kesilmesini onledigimiz yetiskin agag sayis1

Tablo 26: Sayilarla 2018

2017-2018 Egitim Ogretim Yilinda Okulumuzda Yapilan Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

Yapilan Etkinlik

Dayanmisma Cay1
Canakkale Gezisi

4. Kitap Okuma Yarigmas:
Gorsel Sanatlar Sergisi

7. Kog Bilgi Yarigmasi

istanbul Gezisi

3. TUBITAK 4006 Bilim Fuari
4. Kog Scrabble Turnuvas

7. Kog Spor Senligi

Kogvizyon - 8

Atk Pil Kampanyasi
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Atk Yag Kampanyasi
Avk Kagit Kampanyasi
Mezuniyet Toreni

Tablo 27: Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

Okul Kiitiiphanesi

Yillar Kiitiiphanedeki Kitap Sayisi Kiitiiphaneden Yararlanan Ogrenci Sayisi
2015-2016 3200 500
2016-2017 3552 700
2017-2018 6500 850

Tablo 28: Okul Kiitiiphanesi Kitap Sayilari

Yerlesim Alam ve Derslikler

Okulun alam 18214 m2 olup, 15739 m* si bahge alam olarak kullamlmaktadir. 1000 m spor
salonu olarak kullamlmaktadir. Okul ingaati taban alam 2475 m2dir. Agaglandirma ve ¢igeklendirme
yapilmis olup, korunmasi saglanmaktadir. Ogrencilerin oturmalari igin kamelyalar yaptirilmis, banklar

konulmustur. Oyun alanlam, spor alanlar (basketbol, voleybol, futbol) hazirlanmstir.

Yerlesim

Toplam Alan (m?) Bina Alam (m?®) Bahge alam (m?)
18214 m* 2475 m’ 14739 m’

Tablo 29: Yerlesim Alani Bilgileri

Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam (m?)
Kantin 30 50
Yemekhane - -

Toplant: Salonu - -
Konferans Salonu 270 300
Seminer Salonu - -

Tablo 30: Sosyal Alan Bilgileri

Spor Tesisleri

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam (m?)
Basketbol Alam - 250

Futbol Sahasi - 1000

Tenis Kortu - 250

Kapah Spor Salonu 318 1000m2

Tablo 31: Spor Tesisleri
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4. Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda 6ncelikle okulumuzun triin ve hizmetleri ile ilgisi olan, okulumuz
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya etkileyen kisi, grup
veya kurumlar tespit edilerek gruplandimlmistir. Gruplandimlan paydaglarimiz ile 6nceliklendirme
durumlanm g6z oniine ahnarak; yonetim diizeyinde goriismeler, toplantilar (toplanti, seminer, panel,
calistay vb.), yazigmalar, izlenimler ve anket ¢ahgmalam paydas analizinin ortaya ¢tkmasinda yontemler
olarak kullamlmistir.
Paydaslarin goriigleri ahmrken temel olarak su sorulara cevap aranmistir:

1. Faaliyetlerimiz ve hizmetlerimiz sizin i¢in 6nemli midir?

2. Olumlu buldugunuz yénlerimiz nelerdir?

3. Gelistirilmesi gereken yonlerimiz nelerdir?

4. Beklentileriniz nelerdir?

Paydaslarin analizi neticesinde:

® Planlama stirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu
kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmas:,

®  Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin etkin bir
sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarm
giderilmesi igin stratejiler olugturulmas,

®  Paydaglarmn birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atigmalarinin tespiti,

® Paydaglarm kurulus hakkindaki gorislerinin alinmasiyla, kurulusun giicli ve zayif
yonleri ile firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,

® Paydasglarm hangi asamada katki saglayacagimin tespit edilmesi, paydaslarn goris,
oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi amaglanmistir.

Bu bilgiler dahilinde okulumuzun faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan, ¢ahsmalammmzdan
dogrudan ya da dolayl;; olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya calismalarmzi etkileyen kisi,
grup ve kurumlar tespit edilmistir. Tespitten sonra gruplandirma yapilmistir. Gruplandirmlan
paydaslar, etki-onem matrisine gére degerlendirilerek 6nceliklendirilmistir.  Onceliklendirme
sonrasinda paydas goriigleri alimrken goriigsmeler, toplantilar, cahstaylar, anket caligmalarm gibi
aragtirma yontemlerinden faydalamlmistir. Bu ¢ahismalar sonucunda Paydas Analizi Tablosu ortaya
akmistir. Bu veriler Sorun ve Gelisim Alanlan, GZFT analizi ve Gelecege Yonelim bolimiine
yansitilmistir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

P
OGRETMEN > OKUL MUDUR

KURULLARI a i~ YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Tablo 34: Veli Anketi Sonuglars
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5. GZFT(SWOT) Analizi

Kog Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasi hakkinda stratejik plan hazirhk

program uyarmca Paydas ve GZFT analizlerini yapms olup, ¢ikan sonuglar belirlenmis ve agagida
sunulmustur.

GUCLU YONLER

Okulumuzun genel olarak temiz diizenli ve bakimh olmasi

Okul bahgemizin genis, yesil, temiz, olmas

Okulda demokratik ortamin olmas:

Kararlara 6gretmen katilmin yiiksek olmas:.

Kararlara 6grenci katilimin yiiksek olmas:.

Kararlara veli katilhmin yiiksek olmas.

Tecriibeli 6gretmen kadromuzun olmasi

Yapilan ¢alismalarda tiim paydaslarin goriistiniin ahinmas:

Simif mevcutlarm 30 kisi olmas

Teknolojik olarak donanimli olmas:

Sosyal etkinliklerin fazla olmas:

Sosyal ve sportif bagarilammizin yiiksek olmas

Anasmifimin bahgesi yeterli olmasi

Kiitiiphane memurunun, revir ve hemsiresinin, giivenlik ve giivenlik gorevlisinin olmasi
Giivenlik kamerasi ile okulun giivenliginin saglanmasi

Donammbh bir kiitiiphanenin olmasi

Spor salonumuzun olmas.

LGS smavlarinda bagarimizin yiiksek olmasi

Kantinin temizligi

Okulda ogrenci disiplin olaylarmin olmamas:.

Okulda proje ¢alismalarina yer verilmesi (Ulusal ve uluslar arasi projeler)
Kitiiphaneye gelen 6grencilerin kiitiiphane kurallarina uymalan

Spor faaliyetlerinin yogun olmasi

TOFAS Egitim Akademisi ile planlanan egitim ¢ahgmalarinin olmasi

LGS smavlarma yonelik akademik bagarimizi artic1 proje ¢ahgmalarimizin olmas.
8. Simif égrencilerini kapsayan “Damsman Ogretmenlik” projesinin uygulanmas:
Akademik ve sosyal bagsarilammzla yazili ve gorsel basinda yer alma orammzin yiiksek olmasi
Beyaz Bayrak projelerimizi basar ile yiirtitiilmesi

Yesil Bayrak (Eko-Okul) projelerimizi basar ile ytiriitiilmesi

Beslenme Dostu okul projesinin basaryla yiirtitiilmesi

Nakil giden 6grenci sayimzin az olmasi

Stirekli devamsiz olan 6grencimizin olmamasi

Personelimizin en az yilda 2 defa HIE almas

Cok amach salonumuzun olmasi

Velilerin egitim diizeylerinin yiiksek olmasi

Okul web sitesinin siirekli giincel olmasi

Destek Egitimi sinifimizin olmasi
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ZAYIF YONLER

e Kadrolu memurumuzun ve hizmetlimizin olmamasi
Cocuk oyun parkimin olmamasi

Bina kapasitesi olarak su andaki dgrenci sayisi igin yetersiz olmasi

Ogrencilerin servis nedeniyle gelis gidis saatlerine uymak zorunda olduklarindan bazi sosyal
faaliyetlere katilamamalar

Egitimin ikili sisteme ge¢cmesi simflarin ortak kullanilmas
Okulumuzun yapisindan kaynaklanan agim giiriiltiiniin olmasi (Akustiginin olmamas)
Okul i¢i spor turnuvalarmin yetersiz olmasi

Ogretmen paylagim toplantilarinin sayismin az olmasi

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle ilgili diizenlenen yarmgmalara katihm konusunda 6grencilerin ilgisiz
olmasi

FIRSATLAR

Veli desteginin olmasi

Okul bahgemizin genis olmasi

Tofas ve Kog Vakfinin destegi

Niliifer gibi sosyal-kiiltiirel etkinliklerin yapildig1 bir ilcede bulunmamiz
Niliifer Belediyesinin destegi

Uludag Universitesinin destegi

Kalite ¢ahgmalarimizin olmasi

TEHDITLER

Korumaci ailelerin olmasi
Miidahaleci veli yaklagimimin olmas:
Yogun talebin olmas

Basin yayinda siddeti tetikleyen programlarin olmasi

sayan bir¢ok yaymlarm siirekli yaymlanmasi

Sinava dayah egitim sisteminden dolayr 6grencilerin sportif faaliyetlere katihminin diisiik olmas
o ikili egitim yiiriitiilmesi

® (Cevredeki yapilasma ve yerlesmenin hizla artmasi, okul sayisinin yetersiz olmasindan ve binarmzdaki
derslik saymmzin az olmasindan dolay1 6grenci talebini kargilayamayacak olmas.

e Cep telefonu, bilgisayar ve sosyal medyamn dogru kullamlamamasindan dolay1 olumsuz etkileri

Okulumuzun stratejik plam hazirhk siirecinde yapilan toplantilar, paydasglardan alinan
gorugler, kurum i¢i ve kurum digi analizler, tst politika analizi ve bakanhgmmizin strateji ve
politikalar, dogrultusunda gelisim alanlarimiz1 belirledik.

Egitim stireci iginde olan herkesin okula devamimin saglanmasi, kaliteli egitim vermek,
ogrencilerimizin akademik basarilarmi artirmak, saglkl zihinsel ve bedensel gelisimlerini saglamak,
kurumsal bir yapr olusturmak o6nceliklerimizdir. Ulkemizin AB'ye adayhk siirecinde ogrenci ve
ogretmenlerimizin bu uyum siirecinde yurt digi haraketlilikte bulunmas, uluslararasi, ulusal ve yerel

projelerde yer almasi 6nemli ve gerekli goriilmektedir.
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6. Sorun ve Gelisim Alanlan

Devam devamsizlik oranlar.

Ortak sinav(LGS) basar ortalamalan.

Yilsonu bagam ortalamalar.

Yetistirme kurslarina katihm.

Rehberlik faaliyetleri.

Zararh ahgkanhklar.

Siddetin onlenmesi.

Pargalanmus aileler.

Kitap okuma aligkanhg.

Saghkh beslenme.

Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katihm.
Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler.

Sosyal sorumluluk projeleri.

Yabana dil gelisimi.

Uluslararasi hareketlilik programlaria katihm.

insan kaynaklarinin gelistirilmesi.

Hizmetigi egitimlere katihm.

is motivasyonu ve kuruma aidiyet duygusunun artirilmas.
Fiziki kapasite.

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlar.

ikili egitim.

Teknolojik altyapr.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylere yonelik ¢ahsmalar.
Okul biitgesinin olusturulmas:.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimu.

Stratejik yonetim anlayist.
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MiSYONUMUZ

Temel egitim becerileriyle donanms saghkh ve mutlu bireyler yetigtirmek.

VIiZYONUMUZ

Basarilammizla fark yaratip iz birakmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Calisanlarda Temel Degerlerimiz.
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Mesleki Uzmanhk
Liyakat

Seffaflik

Tarafsizlik
Giivenilirlik
Giincellik

Yenilige Agik Olmak
Cevreye Duyarlilik

Uzlagmaci ve Paylagimer Olmak

Degisime Uyum Saglayabilmek

Siireglerde Temel degerlerimiz

Uzmanhg ve Bilgiyi Esas Almak

Cevreye ve Tarihi Dokuya Duyarli Olmak
Esit ve Adaletli Olmak

Bitiinciil Bakis Agisina Sahip Olmak
Kisisel Verilerde Gizlilik

Katihmaihk ve Ulagilabilirlik

Hesap Verebilirlik

Tarafsiz, Seffaf ve Giivenilir Olmak
Toplumsal Duyarhlik

Hukuka ve insan haklarina Saygih Olmak

Beklentilerde Temel degerlerimiz

Degerlendirme Dogrulugu ve Giivenilirlik
Nesnellik

Giincel Verileri icermek

Problem Coziicii Olmak

Kaynaklar Verimli Kullanmak

Verimli, Etkin ve Kaliteli Hizmet

Calisan, Ogrenci ve Veli Memnuniyetini Saglamak
Degisimi Takip Edebilmek

Sosyal icerikli Olmak

Motive ve Koordine Edici Olmak
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Okulumuzun yapms faaliyetler belli baghklar altinda toplanarak temalar olusturulmustur.
Amaglar, ulagilmasi  hedeflenen  sonuglarm  kavramsal ifadesidir.  Hedefler, amaglarin
gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olciilebilir alt amaglardir. Hedefler ulagilmasi ongériilen
cikti ve sonuglarin tanimlanmg bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Bir amaci
gerceklestirmeye yonelik olarak birden fazla hedef belirlenebilir. Hedeflerin ol¢iilebilir olarak ifade
edilemedigi durumlarda stratejik planda hedefe yonelik performans géstergelerine yer verilmistir.
Performans gostergeleri gerceklesen sonuglarin 6nceden belirlenen hedefe ne olgiide ulagildigimin
ortaya konulmasinda kullamlmistir. Bir performans géstergesi, dlciilebilirligin saglanmasi bakimindan
miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir. Performans gostergelerimiz girdi, ¢ikti,
verimlilik, sonug ve kalite gostergeleri olarak simflandimlmistir. Stratejilerimiz, okulumuzun amag ve
hedeflerine nasil ulagilacagim gosteren kararlar butiintidir. Etkili stratejiler olmaksizm amag ve
hedeflere ulagmak mimkin degildir. Stratejiler belirlenirken okulumuzun kaynaklam ve farkh
alanlardaki yetkinligi géz ontinde bulundurulmustur. Strateji ve hedeflerin kargilikh uyumu kontrol
edilmistir. Ayrmca GZFT analizinde ortaya konan kurulusun giicli (G) ve zayif yonleri (Z), dis
cevreden kaynaklanan firsatlar (F) ve tehditler (T) strateji tiretmede kullamlmistir.

TEMALAR

1. Tema: Egitim Ogretime Erigim
2. Tema: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artimlmas:
3. Tema: Kurumsal Kapasite
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TEMA 1: Egitim Ogretime Erigim

Stratejik Amag 1: Bireylerin hakk: olan egitime erigmelerini ve tamamlamalanm saglayacak imkanlar
hazirlamak.

Stratejik Hedef 1:1: Ogrencilerimizin okula erigimi, uyumu ve devaminin saglanmas: igin gerekli
tedbirleri alarak devamsizhk oramm azaltmak.

SAM 1 Performans Géstergeleri Mevcut Performans Hedefleri
SH 1.1 Durum 2019 2020 2021 2022 2023
2018
Kayit bélgesindeki 6grencilerden 100 100 100 100 100 100

okula kayit yaptiranlarin oram

(o)

Okula yeni baslayan 85 87 90 92 94 95
ogrencilerden oryantasyon

egitimine katilanlarin oram (%)

PG 111 7-1 giin devamsizlik oram(%) 10,8 10 9 8 7,5 7

PG 112 12-16 giin devamsizhk orani(%) 2,7 2,5 2,2 2 1,7 1,5

PG 1.3 17-20 giin devamsizlik oram(%) 0,96 08 075 07 0,6 0,5

PG 11.4 Devamsizliktan smifta kalan 1 0 0 0 0 0
ogrenci orani(%)

PG 11.5  Okuldan erken ayrilma oram(%) 0 0 0 0 0 0
Okulun 6zel egitime ihtiyag 0 0 0 1 1 1

duyan bireylerin kullammna
uygunlugu (0-1)

Eylemler

Kayit bélgesinde yer alan 6grencilerin tespiti caligmasi yapilacaktir.

Devamsizhk yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar sistemi igin cahismalar yapilacaktir.

Devamsizhk yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.

Yeni kayit yaptiran 6grencilere yonelik okula uyum ¢aligmasi yapilacaktir.

Gog sebebiyle sosyal uyum problemi ve siddet egilimi olan, okula devam sorunu yasayan 6grencilere
ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik ¢aligmalar yapilacaktir.

Saghkh ve Giivenli egitim 6gretim ortarm olusturulmasi igin gerekli tedbirler almacaktir.

ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak madde bagimhligim ve siddeti &nleyici rehberlik cahsmalar
yapilacaktir.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullammimin kolaylagitimlmasi i¢in rampa ve asansor
eksiklikleri tamamlanacaktir.
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TEMA 2: Egitim Ogretimde Kalitenin Artinlmas:

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammh bireyler
olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artimlacaktir.

Stratejik Hedef 2:1: MEB Tarafindan yapilan Ortak sinavlarda ortalama net sayisimi artirmak.

SAM 1 Performans Géstergeleri Mevcut Performans Hedefleri
SH 2.1 Durum 2019 2020 2021 2022 2023
2018
PG 2.1 LGS Tiirkge Net Ortalamasi 14,30 14,40 14,55 14,70 14,85 15,00
PG 2.1.2 LGS Matematik Net Ortalamasi 4,56 4,70 4,90 5,00 5,15 5,30
PG 2.1.3 LGS Fen Bilimleri Net Ortalamasi 10.25 10,35 10,45 10,60 10,85 11,00
PG 2.1.4 LGS T.C. ink. Tarihi Net 8,68 870 875 880 890 9,00
Ortalamasi
PG 2..5 LGS ingilizce Net Ortalamas: 6,60 6,70 680 690 7,00 7,10

PG 2.1.6 LGS Din Kiiltiirii Net Ortalamasi 9,48 950 953 955 957 9,60

Eylemler

Basarih ogrencileri motive edecek ¢alismalar yapilacaktir.

Saghkh ve Giivenli egitim 6gretim ortarm olusturulmasi igin gerekli tedbirler almacaktir.

ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak madde bagimhligim ve siddeti 6nleyici rehberlik calismalars
yapilacaktir.

Gog sebebiyle sosyal uyum problemi ve siddet egilimi olan, okula devam sorunu yasayan égrencilere
ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik ¢aligmalar yapilacaktir.

Ogrenci akademik basarsini destekleyici kurslar agilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarisi, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirme calismalarmin
yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alimacak, 6grenci ve velilere bu konuda rehberlik yapilacaktir.
Ogrencilerin basarsini artirmak amaci ile yerel yonetimler ve ilgili paydaslarla isbirligi yapilacaktir.
Okul saghgi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve gahsanlarm bilinglendirilmesine yonelik
faaliyetler yapilacaktir.

Beyaz Bayrak ve beslenme dostu okul projelerinden 6diin verilmeyecektir.

Okumay tesvik edici cahgmalar yapilacaktir.

Proje ¢cahgmalarina 6nem verilecektir.

Ogrencilerimize yabanci dil gelistirmesi konusunda firsatlar hazirlanacaktir.

Ogretmen ve dgrencilere uluslararasi hareketlilikle ilgili bilgilendirmeler yapilarak yabanei dil egitimi
ve kariyer gelisimlerine katki saglanacaktir.

Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim artimlacaktir.
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TEMA 2: Egitim Ogretimde Kalitenin Artinlmas:

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammh bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artimlacaktir

Stratejik Hedef 2:2: Tiim derslerin 6grenme kazammlarmi ve basamisim artirmaya yonelik ¢ahgmalar

yapmak.
SAM 1 Performans Géstergeleri Mevcut Performans Hedefleri
SH 2.2 Durum 2019 2020 2021 2022 2023
2018
PG 2.21 Tiirkge Dersi Y.B.O 88,00 88,40 8880 8920 89,60 90.00
Matematik Dersi Y.B.O 81,00 8140 8,80 8220 8260 83
. Fen ve Tek. Dersi Y.B.O 87,00 87,20 8740 8760 8780 88
== Sosyal Bilgiler Dersi Y.B.O 85,60 8565 8580 8585 8590 86
E Yabanci Dil Dersi Y.B.O 79,00 79,50 80,00 80550 81,00 82
£ Din Kiil. Dersi Y.B.O 88,00 88,50 89,00 89,40 89,70 90
g Gor. Sn. Dersi Y.B.O 94,00 94,20 94,40 94,60 94,80 95
Miizik Dersi Y.B.O 99.89 99,92 99,94 9996 99,98 100
Beden Egitimi Dersi Y.B.O 99,30 99.35 9940 9945 9947 99,50
Bil. Tek. Dersi Y.B.O 96,4 96,45 96.50 96,55 95,60 97
PG 2.2.2  Yetistirme Kursuna katilan 40 45 50 53 57 60
ogrenci orani(%)
Eylemler

Basarih ogrencileri motive edecek ¢alismalar yapilacaktir.

Saghkh ve Giivenli egitim 6gretim ortarm olusturulmasi igin gerekli tedbirler almacaktir.

ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak madde bagimhligim ve siddeti onleyici rehberlik ¢ahgmalam
yapilacaktir.

Gog sebebiyle sosyal uyum problemi ve siddet egilimi olan, okula devam sorunu yasayan égrencilere
ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik ¢aligmalar yapilacaktir.

Ogrenci akademik basarsini destekleyici kurslar agilacaktir.

Ogrencilerin akademik bagsarisi, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirme calismalarmin
yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alimacak, 6grenci ve velilere bu konuda rehberlik yapilacaktir.
Ogrencilerin basarsini artirmak amaci ile yerel yonetimler ve ilgili paydaslarla isbirligi yapilacaktir.
Okul saghgi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢ahsanlarm bilinglendirilmesine yonelik
faaliyetler yapilacaktir.

Beyaz Bayrak ve beslenme dostu okul projelerinden 6diin verilmeyecektir.

Okumay: tesvik edici ¢cahgmalar yapilacaktir.

Proje calismalarina 6nem verilecektir.

Ogrencilerimize yabanci dil gelistirmesi konusunda firsatlar hazirlanacaktir.

Ogretmen ve &grencilere uluslararasi hareketlilikle ilgili bilgilendirmeler yapilarak yabanei dil egitimi
ve kariyer gelisimlerine katki saglanacaktir.

Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim artimlacaktir.
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TEMA 2: Egitim Ogretimde Kalitenin Artinlmas:

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammh bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artimlacaktir

Stratejik Hedef 2:3: Proje tabanh 6grenme ¢alismalarimi gelistirmek.

SAM 1 Performans Géstergeleri Mevcut Performans Hedefleri
SH 2.3 Durum 2019 2020 2021 2022 2023
2018

PG 2.3.1  Okulda yiiriitiilen proje sayisi 4

PG 2.3.2 il gapinda yiiriitiilen proje sayis1 1 1 2 2 3 3

PG 2.3.3  Ulusal diizeyde yiiriitiilen proje - 1 1 1 1 1
sayisi

PG 2.3.4  Uluslararas diizeyde yiiritiilen - = = = 1 1

proje sayisi

Eylemler

Basarili 6grencileri motive edecek ¢ahgmalar yapilacaktir.

Saghkh ve Giivenli egitim 6gretim ortamm olusturulmas igin gerekli tedbirler alinacaktir.

ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak madde bagimlihgim ve siddeti onleyici rehberlik cahsmalar
yapilacaktir.

Gog sebebiyle sosyal uyum problemi ve siddet egilimi olan, okula devam sorunu yasayan 6grencilere
ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrenci akademik basarisim destekleyici kurslar agilacaktir.

Ogrencilerin akademik bagsarisi, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirme calismalarmin
yapilmas: igin gerekli tedbirleri alinacak, 6grenci ve velilere bu konuda rehberlik yapilacaktir.
Ogrencilerin basarisini artirmak amaci ile yerel yonetimler ve ilgili paydaslarla isbirligi yapilacaktir.
Okul saghg ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve cahsanlarin bilinglendirilmesine yoénelik
faaliyetler yapilacaktir.

Beyaz Bayrak ve beslenme dostu okul projelerinden 6diin verilmeyecektir.

Okumayr tesvik edici cahsmalar yapilacaktir.

Proje ¢aligmalarima 6nem verilecektir.

Ogrencilerimize yabanci dil gelistirmesi konusunda firsatlar hazirlanacaktir.

Ogretmen ve dgrencilere uluslararasi hareketlilikle ilgili bilgilendirmeler yapilarak yabanci dil egitimi
ve kariyer gelisimlerine katki saglanacaktir.

Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim artimlacaktir.
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TEMA 2: Egitim Ogretimde Kalitenin Artimlmas:

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammh bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artimlacaktir

Stratejik Hedef 2:4: ihtiyag duyulan alanlarda rehberlik faaliyetleri diizenlenerek Ogrenci]erimizin
basarisim olumsuz yonde etkileyebilecek engelleri ortadan kaldirmak VE OZEL YETENEKLI
OGREENCILERE YONELIK motive edici gahsmalar yapmak.

SAM 1 Performans Géstergeleri Mevcut Performans Hedefleri
SH 2.4 Durum 2019 2020 2021 2022 2023
2018

PG 2.41  Ogrencilere yonelik rehberlik 17 17 17 18 19 20
faaliyeti sayisi

PG 2.42  Ogretmenlere yonelik rehberlik 6 6 6 8 9 10
faaliyeti sayis1

PG 2.4.3  Velilere yonelik rehberlik faaliyeti 10 10 10 12 14 15
sayisi

PG 2.4.4 RAM’dan yararlanan 6grenci 7 7 7 8 9 10
sayisi

PG 2.4.5 Okul Rehberlik servisinden 55 56 58 60 65 70
yararlanan 6grenci oram(%)

PG 2.4.6  Madde bagimhhg ve zararh 3 3 3 4 4 5

ahskanliklar konusunda yapilan
faaliyet sayisi
PG 2.4.7  Siddetin 6nlenmesi konusunda 3 3 4 4 5
yapilan faaliyet sayisi
Ozel yetenekli grencilerin
egitimi ile ilgili diizenlenen
faaliyet sayisi
Ozel yetenekli 6grencilerin
egitimi ile ilgili diizenlenen
faaliyete katilan 6gretmen sayisi

Eylemler

Basarili 6grencileri motive edecek ¢ahgmalar yapilacaktir.

Saghkl ve Giivenli egitim 6gretim ortarm olusturulmasi icin gerekli tedbirler ahinacaktir.

ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak madde bagimlihgim ve siddeti onleyici rehberlik calismalar
yapilacaktir.

Gog sebebiyle sosyal uyum problemi ve siddet egilimi olan, okula devam sorunu yasayan 6grencilere
ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrenci akademik basarisim destekleyici kurslar agilacaktir.

Ogrencilerin akademik bagsarisi, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirme calismalarmin
yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alinacak, 6grenci ve velilere bu konuda rehberlik yapilacaktir.
Ogrencilerin basarisini artirmak amaci ile yerel yonetimler ve ilgili paydaslarla isbirligi yapilacaktir.
Okul saghg ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve cahsanlarin bilinglendirilmesine yonelik
faaliyetler yapilacaktir.

Beyaz Bayrak ve beslenme dostu okul projelerinden 6diin verilmeyecektir.

Okumay: tesvik edici ¢cahismalar yapilacaktir.

Proje ¢aligmalarima 6nem verilecektir.

Ogrencilerimize yabanci dil gelistirmesi konusunda firsatlar hazirlanacaktir.

Ogretmen ve dgrencilere uluslararasi hareketlilikle ilgili bilgilendirmeler yapilarak yabanci dil egitimi
ve kariyer gelisimlerine katki saglanacaktir.

Uluslararasi proie uygulamasi tesvik edilerek. hareketlilik ve etkilesim artimlacaktir.
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TEMA 2: Egitim Ogretimde Kalitenin Artimlmas:

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanmml bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artimlacaktir

Stratejik Hedef 2:5: Kitap sevgisi ve kitap okuma ahskanhgim gelistirmek.

SAM 1 Performans Géstergeleri Meveut Performans Hedefleri
SH 2.5 Durum 2019 2020 2021 2022 2023
2018
PG 2.5.1  Kittiphanedeki kitap sayisi 6500 7000 7500 8000 8500 9000
PG 2.5.2  Kitiiphaneden yararlanan 500 800 900 1000 1100 1200
ogrenci sayisi
PG 2.5.3  Aylik kitap okuma sayisi - 1 2 2 3 3
PG 2.5.4  Kitap okumayi tesvik edici 2 3 4 5 6 7
faaliyet sayisi
PG 2.5.5 Abone olunan siireli yayin sayisi - 2 3 4 5 5
Eylemler

Basarili 6grencileri motive edecek ¢ahgmalar yapilacaktir.

Saglikli ve Giivenli egitim 6gretim ortamm olusturulmas igin gerekli tedbirler alinacaktir.

ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak madde bagimlihgim ve siddeti onleyici rehberlik cahsmalar
yapilacaktir.

Gog sebebiyle sosyal uyum problemi ve siddet egilimi olan, okula devam sorunu yasayan 6grencilere
ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik ¢aligmalar yapilacaktir.

Ogrenci akademik basarisim destekleyici kurslar agilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarsi, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yénlendirme ¢alismalarinin
yapilmas: igin gerekli tedbirleri alinacak, 6grenci ve velilere bu konuda rehberlik yapilacaktir.
Ogrencilerin basarisim artirmak amaci ile yerel yonetimler ve ilgili paydaslarla isbirligi yapilacaktir.
Okul saghg ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve cahsanlarin bilinglendirilmesine yoénelik
faaliyetler yapilacaktir.

Beyaz Bayrak ve beslenme dostu okul projelerinden 6diin verilmeyecektir.

Okumayr tesvik edici cahsmalar yapilacaktir.

Proje ¢aligmalarima 6nem verilecektir.

Ogrencilerimize yabanci dil gelistirmesi konusunda firsatlar hazirlanacaktir.

Ogretmen ve dgrencilere uluslararasi hareketlilikle ilgili bilgilendirmeler yapilarak yabanci dil egitimi
ve kariyer gelisimlerine katki saglanacakurr.

Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim artimlacaktir.
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TEMA 2: Egitim Ogretimde Kalitenin Artinlmas:

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammh bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artimlacaktir

Stratejik Hedef 2:6: Ogrencilerimize saghkh beslenme aliskanhigi kazandirmak.

SAM ] Performans Géostergeleri Mevcut Performans Hedefleri
SH 2.6 Durum 2019 2020 2021 2022 2023
2018

PG 2.6.1  Viicut temizligi ve hijyen konulu 2 2 2 3 3 4
egitim sayisi

PG 2.6.2  Velilere yonelik Saghkl beslenme 2 2 2 3 3 4
konulu egitim sayisi

PG 2.6.3  Ogrencilere yonelik Saghkh 2 2 2 3 3 4

beslenme konulu egitim sayisi

Eylemler

Basarili 6grencileri motive edecek ¢ahgmalar yapilacaktir.

Saghkh ve Giivenli egitim 6gretim ortamm olusturulmas igin gerekli tedbirler alinacaktir.

ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak madde bagimlihgim ve siddeti onleyici rehberlik cahsmalar
yapilacaktir.

Gog sebebiyle sosyal uyum problemi ve siddet egilimi olan, okula devam sorunu yasayan 6grencilere
ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrenci akademik basarisim destekleyici kurslar agilacaktir.

Ogrencilerin akademik bagsarisi, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirme calismalarmmn
yapilmas: igin gerekli tedbirleri alinacak, 6grenci ve velilere bu konuda rehberlik yapilacaktir.
Ogrencilerin basarisini artirmak amaci ile yerel yonetimler ve ilgili paydaslarla isbirligi yapilacaktir.
Okul saghg ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve cahsanlarin bilinglendirilmesine yoénelik
faaliyetler yapilacaktir.

Beyaz Bayrak ve beslenme dostu okul projelerinden 6diin verilmeyecektir.

Okumayr tesvik edici cahsmalar yapilacaktir.

Proje ¢aligmalarina 6nem verilecektir.

Ogrencilerimize yabanci dil gelistirmesi konusunda firsatlar hazirlanacaktir.

Ogretmen ve dgrencilere uluslararasi hareketlilikle ilgili bilgilendirmeler yapilarak yabanci dil egitimi
ve kariyer gelisimlerine katki saglanacaktir.

Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim artimlacaktir.

37




Kog¢ Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plam

TEMA 2: Egitim Ogretimde Kalitenin Artimlmas:

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammh bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artimlacaktir

Stratejik Hedef 2:7: Yabana dile karsi ilgiyi artirarak , 6grencilerimizin yabanai dil gelisimini saglayici
caligmalar yapmak.

SAM 1 Performans Géstergeleri Mevcut Performans Hedefleri
SH 2.7 Durum 2019 2020 2021 2022 2023
2018

PG 2.71  Aglan Yabana dil kurs sayisi 2 3 3 4 5 5

PG 2.7.2  Yabana dil kursuna katilan 20 25 35 40 50 60
ogrenci orani(%)

PG 2.7.3  Uluslararasi Hareketlilik Program 1 1 1 2 2 2
Sayisi

PG 2.7.4  Uluslararas hareketlilik 16 16 18 20 20 12
programina katilan 6gretmen
sayisi

PG 2.7.5  Uluslararasi hareketlilik - 4 8 12 16 16

programina katilan 6grenci sayisi

Eylemler

Basarih ogrencileri motive edecek ¢ahgsmalar yapilacaktir.

Saghkh ve Giivenli egitim 6gretim ortamm olusturulmas igin gerekli tedbirler alinacaktir.

ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak madde bagimhligim ve siddeti 6nleyici rehberlik calismalars
yapilacaktir.

Gog sebebiyle sosyal uyum problemi ve siddet egilimi olan, okula devam sorunu yasayan 6grencilere
ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrenci akademik basarmsim destekleyici kurslar agilacaktir.

Ogrencilerin akademik bagsarisi, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirme calismalarmin
yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri ahinacak, 6grenci ve velilere bu konuda rehberlik yapilacaktir.
Ogrencilerin bagarisini artirmak amaci ile yerel yonetimler ve ilgili paydaslarla isbirligi yapilacaktir.
Okul saghg ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve cahsanlarm bilinglendirilmesine yonelik
faaliyetler yapilacaktir.

Beyaz Bayrak ve beslenme dostu okul projelerinden 6diin verilmeyecektir.

Okumayr tesvik edici cahsmalar yapilacaktir.

Proje ¢ahgmalarina 6nem verilecektir.

Ogrencilerimize yabanci dil gelistirmesi konusunda firsatlar hazirlanacaktir.

Ogretmen ve 6grencilere uluslararasi hareketlilikle ilgili bilgilendirmeler yapilarak yabanei dil egitimi
ve kariyer gelisimlerine katki saglanacaktir.

Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim artimlacaktir.
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TEMA 2: Egitim Ogretimde Kalitenin Artimlmas:

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammh bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artimlacaktir

Stratejik Hedef 2:80kulumuzda sportif faaliyetleri gelistirici ve tesvik edici ¢alismalar yapmak.

SAM 2 Performans Géostergeleri Mevcut Performans Hedefleri
SH 2.8 Durum 2019 2020 2021 2022 2023
2018
PG 2.8.1 Lisansh 6grenci sayisi 125 130 135 150 175 200
PG  2.8.2 Sportif Miisabakalara katilan 120 125 130 150 200 200
ogrenci sayisi
PG  2.8.3 Sportif miisabakalarda 6dil alan 70 75 80 85 90 100
ogrenci sayisi
PG 284 Okul ¢capinda diizenlenen sportif 7 8 8 8 9 10
faaliyet sayisi
PG 285 Isbirligi yapilan kuliip sayisi 4 4 5 5 6 6
Eylemler

Sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayis1 artimlacaktir.

Ogrencilerimizin sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerini gergeklestirmeleri icin yerel yonetimler spor
kuliipleri ve ilgili paydaslarla igbirligi ¢cahgmalar yapilacaktir.

Basarih 6grenciler odiillendirilecektir.

Ogrenciler sportif sanatsal ve kiiltiirel yarismalara tesvik edilecektir.

Sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler artimlarak 6grencilerin katihmi saglanacaktir.

Alanminda tinli olmus kisilerle etkinlikler diizenlenecektir.

Yetenekli ogrenciler ilgili sosyal kuliiplere yonlendirilecektir.

Sosyal sorumluluk projeleriyle toplumsal duyarhlik artimlacaktir.

Okulumuzun spor salonu oyun alanlar ve konferans salonu etkin bir bigimde kullanilacaktir.
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TEMA 2: Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammh bireyler

olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artimlacaktir

Stratejik Hedef 2:9:0kulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri gelistirici ve tesvik edici ¢cahgmalar

yapmak.
SAM 2 Performans Géstergeleri Mevcut Performans Hedefleri
SH 2.9 Durum 2019 2020 2021 2022 2023
2018

PG 2.9.1 Diizenlenen resim yarigmasi 2 2 2 3 3 3
sayisi

PG 2.9.2 Diizenlenen resim yarigmalarina 12 13 14 15 20 25
katihm orani(%)

PG 2.9.3 Diizenlenen siir yamigmasi sayisi 2 2 3 3 3 3

PG 2.9.4 Okulda diizenlenen siir 12 13 14 15 20 25
yarigmalarma katilm oram(%)

PG 2.9.5 Okulda diizenlenen kompozisyon 2 2 2 3 3 3
yarigmasi sayis

PG 2.9.6 Okulda diizenlenen kompozisyon 12 13 14 15 20 25
yarigmalarma katilm oram(%)

PG 2.9.7 Okulda diizenlenen tiyatro 10 10 10 13 15 25
cahsmalarma katilan 6grenci
oram(%)

PG 2.9.8 il capinda diizenlenen resim 60 60 65 65 70 75
yarismalarma katihm orani(%)

PG 2.9.9 il capmda diizenlenen resim 2 2 2 3 3 4
yarnismalarinda alman 6diil sayisi

PG 2.9.00 il capinda diizenlenen siir 60 60 65 65 70 75
yarismalarma katihm orani(%)

PG 2.9.11 il capinda diizenlenen siir 2 2 2 2 3 3
yarnismalarinda alman 6diil sayisi

PG 2.9.2 il ¢apinda diizenlenen 60 60 65 65 70 75
kompozisyon yarigmalarina
katihm orani(%)

PG 2.913 il ¢apinda diizenlenen 2 2 2 2 3 3
kompozisyon yargmalarinda
alman adiil sayisi

PG 2.9.14 Okulda diizenlenen sanatsal 6 5 6 7 8 9
etkinlik sayisi

PG 2915 Okulda diizenlenen kiiltiirel 13 13 14 15 16 17
etkinlik sayisi

PG  2.9.6 Resim kursuna katthm oram(%) 10 12 13 15 17 20

PG 2917 Mizik kursuna katthm oram(%) 10 12 13 15 17 20

PG  2.9.8 Drama kursuna katilm oram(%) 10 12 13 15 17 20

PG 2.9.19 Okul biinyesinde diizenlenen 19 19 19 20 21 22

egitim amach gezi sayisi

40




Kog¢ Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plam

Eylemler

Sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayis1 artimlacaktir.

Ogrencilerimizin sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerini gergeklestirmeleri igin yerel yonetimler spor
kuliipleri ve ilgili paydaslarla igbirligi cahsmalar yapilacaktir.

Basarih 6grenciler odiillendirilecektir.

Ogrenciler sportif sanatsal ve kiiltiirel yarismalara tesvik edilecektir.

Sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler artimlarak 6grencilerin katihm saglanacaktir.

Alaninda tnli olmus kisilerle etkinlikler diizenlenecektir.

Yetenekli ogrenciler ilgili sosyal kuliiplere yonlendirilecektir.

Sosyal sorumluluk projeleriyle toplumsal duyarlilik artimlacaktir.

Okulumuzun spor salonu oyun alanlar ve konferans salonu etkin bir bigimde kullamilacaktir.
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TEMA 2: Egitim Ogretimde Kalitenin Artimlmas:

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammh bireyler
olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artmlacaktir

Stratejik Hedef 2:10:Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek.

SAM 2 Performans Géostergeleri Mevcut Performans Hedefleri
SH 2.10 Durum 2019 2020 2021 2022 2023
2018
PG 2.10.1  Sosyal sorumluluk proje sayisi 3 3 4 5 6 6
Eylemler

Sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayis1 artimlacaktir.

Ogrencilerimizin sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerini gerceklestirmeleri icin yerel yonetimler spor
kuliipleri ve ilgili paydaslarla isbirligi cahsmalar yapilacaktir.

Bagarih ogrenciler édillendirilecektir.

Ogrenciler sportif sanatsal ve kiiltiirel yarismalara tesvik edilecektir.

Sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler artimlarak 6grencilerin katihmi saglanacaktir.

Alaninda tinlii olmus kisilerle etkinlikler diizenlenecektir.

Yetenekli ogrenciler ilgili sosyal kultiplere yonlendirilecektir.

Sosyal sorumluluk projeleriyle toplumsal duyarhlik artimlacaktir.

Okulumuzun spor salonu oyun alanlar ve konferans salonu etkin bir bicimde kullanilacaktir.
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3:1insan kaynaklarmim egitimi ve gelistirilmesi icin gerekli planlamalar yaparak
hayata gegirmek.

SAM 3 Performans Géstergeleri Mevcut Performans Hedefleri
SH 3.1 Durum 2019 2020 2021 2022 2023
2018

PG 3.1 Hizmetigi egitim faaliyetine 45 47 50 52 54 56
katilan personel sayisi

PG 3..2  Personel bagina diisen hizmetigci 16 18 20 22 22 22
egitim saati

PG 3..3 Lisans iistii egitim yapan 8 8 9 10 n n
o6gretmen sayisi

PG 314 insan kaynaklarmm egitimi ve 2 2 3 4 4 5

gelisimine yonelik isbirligi ile
yapilan egitim faaliyeti sayisi
PG 3..5 Ulusal ve uluslararasi gegerliligi 5 5 5 6 6 7
olan yabana dil smavlarmda
gecer puan alan dgretmen sayisu.

Eylemler

Galisanlarm hizmetigi egitim faaliyetlerine katihm saglanacaktir.

Lisansistii egitimi tesvik edici ¢cahismalar yapilacaktir.

isbirlikleri gelistirilerek Ggretmen ve ¢ahsanlarm egitimi ve gelisimine yénelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Motivasyonu ve i tatminini artirmaya yonelik ¢cahsmalar yapilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan yabanci dil siavlar ile ilgili tamtim ve bilgilendirme ¢aligmalan
yapilacaktir.

Galisanlarin gorevlendirilmesinde, aldig1 egitim, sahip oldugu sertifikalar ve yetenekleri dikkate
ahnacaktir.

Finans kaynaklar gelistirilecek ve elde edilen kaynaklar etkili ve verimli kullamlacaktir.

Teknolojik gelismeler takip edilecek ve okula adapte edilecektir.

Fiziki ortam siirekli olarak tam kapasite ile kullanima uygun halde tutulacaktir.

Karar alma ve hesap verme siire¢lerine i¢ ve dis paydaslar dahil edilecektir.

Stratejik yonetim anlayiginm yerlestirilmesi ile ilgili diger kurumlar ve sivil toplum kuruluslam ile
isbirligine gidilecektir.
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 3: insan kaynaklarinin diizenli olarak gelisimine yonelik faaliyetlerde bulunarak ¢agin
gereksinimlerine ayak uydurabilen, temel bilisim teknolojisine hakim ve bunlam etkin olarak
kullanabilen fiziki, mali altyapisimi olusturmus ve kurumsallagmis bir yapr kurmak.

Stratejik Hedef 3:2Calisanlarin kararlara katihm ve kuruma aidiyet duygusunu gelistirici cahsmalar

yapmak.
SAM 3 Performans Géstergeleri Mevcut Performans Hedefleri
SH 3.2 Durum 2019 2020 2021 2022 2023
2018
PG 3.2.1  Kurul ve komisyonlarda alman 85 90 92 94 98 100
kararlarin uygulanma oram (%)
PG 3.2.2  Calisan beklentilerine yonelik = 1 2 3 4 5
diizenlenen faaliyet sayisi
PG 3.2.3 Dilek, istek ve énerilerin - 60 70 80 85 90
kargilanma oram(%)
PG 3.2.4 Cahsan memnuniyeti(%) - 85 86 88 89 90
Eylemler

Calisanlarin hizmetigi egitim faaliyetlerine katilim saglanacaktir.

Lisanststi egitimi tegvik edici ¢ahgmalar yapilacaktir.

isbirlikleri gelistirilerek Ggretmen ve ¢alisanlarin  egitimi  ve gelisimine ydnelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Motivasyonu ve is tatminini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Ulusal ve uluslararas1 gegerliligi olan yabanai dil sinavlam ile ilgili tamtim ve bilgilendirme ¢ahgmalar
yapilacaktir.

Calisanlarin  gorevlendirilmesinde, aldig1 egitim, sahip oldugu sertifikalar ve yetenekleri dikkate
ahnacaktir.

Finans kaynaklam gelistirilecek ve elde edilen kaynaklar etkili ve verimli kullamlacaktir.

Teknolojik gelismeler takip edilecek ve okula adapte edilecektir.

Fiziki ortam siirekli olarak tam kapasite ile kullanima uygun halde tutulacaktir.

Karar alma ve hesap verme siireglerine i¢ ve dis paydaslar dahil edilecektir.

Stratejik yonetim anlayiginin yerlestirilmesi ile ilgili diger kurumlar ve sivil toplum kuruluslar ile
isbirligine gidilecektir.
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3:3:Kurumun imaj ve itibarim artiracak tamtim ve halkla iligkiler faaliyeti

diizenlemek.

SAM 3 Performans Géstergeleri Mevcut Performans Hedefleri

SH 3.3 Durum 2019 2020 2021 2022 2023

2018

PG 3.3.1 Basinda ¢ikan olumlu haber 3 4 5 6 7 8
(Adet)

PG  3.3.2 Bilinirlik/tanmirhk (%) 50 60 70 80 90 100

PG  3.3.3 Okul web sitesi ziyaretgi 4500 4750 5000 5250 5500 6000
say1s1(Haftalik)

PG  3.3.4 Sosyal medyada takipgi 6000 6250 6750 7000 7250 7500
sayisi.(Haftalik)

Eylemler

Calisanlarin hizmetigi egitim faaliyetlerine katilimm saglanacaktir.

Lisansiistii egitimi tesvik edici ¢alismalar yapilacaktir.

isbirlikleri gelistirilerek Ggretmen ve ¢ahsanlarm egitimi ve gelisimine yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Motivasyonu ve is tatminini artirmaya yonelik cahismalar yapilacaktir.

Ulusal ve uluslararas1 gegerliligi olan yabanai dil sinavlam ile ilgili tamtim ve bilgilendirme ¢alismalan
yapilacaktir.

Calisanlarin  gorevlendirilmesinde, aldigi egitim, sahip oldugu sertifikalar ve yetenekleri dikkate
ahnacakur.

Finans kaynaklam gelistirilecek ve elde edilen kaynaklar etkili ve verimli kullamlacaktir.

Teknolojik gelismeler takip edilerek okula adapte edilecektir.

Fiziki ortam siirekli olarak tam kapasite ile kullanima uygun halde tutulacaktir.

Karar alma ve hesap verme siire¢lerine i¢ ve dis paydaslar dahil edilecektir.

Stratejik yonetim anlayiginin yerlestirilmesi ile ilgili diger kurumlar ve sivil toplum kuruluslar ile
isbirligine gidilecektir.
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 3: insan kaynaklarinin diizenli olarak gelisimine yonelik faaliyetlerde bulunarak ¢agin
gereksinimlerine ayak uydurabilen, temel bilisim teknolojisine hakim ve bunlar etkin olarak
kullanabilen fiziki, mali altyapisimi olugturmus ve kurumsallagmis bir yap1 kurmak.

Stratejik Hedef 3:4 Temel bilisim teknolojisine hakim olma ve bunlar etkin olarak kullanabilme

adina galigmalar yapmak

SAM 3 Performans Géstergeleri Mevcut Performans Hedefleri
SH 34 Durum 2019 2020 2021 2022 2023
2018

PG 3.4.1 Bilgisayar sayisi 40 50 40 35 30 20
PG 3.4.2 Internet erisimi olan simf sayisi 30 30 30 30 30 30
PG 3.4.3 Projeksiyon sayisi 20 25 20 15 12 10
PG  3.4.4 Etkilesimli tahta sayisi 30 30 32 32 32 32
PG 3.4.5 Formator 6gretmen sayisi 3 2 3 3 3 3
PG 3.4.6 Bilisgim teknolojilerine yonelik 2 1 2 4 4 5

diizenlenen egitim sayisi

Eylemler

Galisanlarm hizmetigi egitim faaliyetlerine katihm saglanacakuir.

Lisansiistii egitimi tesvik edici cahsmalar yapilacaktir.

isbirlikleri gelistirilerek Ggretmen ve ¢ahsanlarm egitimi ve gelisimine yénelik faaliyetler
gergeklestirilecektir.

Motivasyonu ve i tatminini artirmaya yonelik ¢cahsmalar yapilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan yabanaci dil sinavlar ile ilgili tamtim ve bilgilendirme ¢ahigmalan
yapilacaktir.

Galisanlarm gorevlendirilmesinde, aldigi egitim, sahip oldugu sertifikalar ve yetenekleri dikkate
ahnacaktir.

Finans kaynaklar gelistirilecek ve elde edilen kaynaklar etkili ve verimli kullamlacaktir.

Teknolojik gelismeler takip edilecek ve okula adapte edilecektir.

Fiziki ortam siirekli olarak tam kapasite ile kullanima uygun halde tutulacaktir.

Karar alma ve hesap verme siire¢lerine i¢ ve dis paydaslar dahil edilecektir.

Stratejik yonetim anlayiginm yerlestirilmesi ile ilgili diger kurumlar ve sivil toplum kuruluslar ile
isbirligine gidilecektir.
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3:5Egitim ortamlarimizi ¢agin kosullarina ve cografi risklere uygun hale getirmek.

SAM 3 Performans Géstergeleri Mevcut Performans Hedefleri

SH 3.5 Durum 2019 2020 2021 2022 2023
2018

PG 3.51 Kurumun giivenlik ve gevre 4 4 4 4 5 6

diizenlemesine yonelik yapilan
faaliyet sayisi

PG 3.5.2 Kuruma kazandirlan derslere 3 3 3 3 3 3
uygun egitim alanlanmin sayis1
PG 3.5.3 Kurumda bakimi, onarimi ve 9 9 9 10 10 10

tamiri yapilan simif sayisi

Eylemler

Calisanlarin hizmetigi egitim faaliyetlerine katilimm saglanacaktir.

Lisanststii egitimi tesvik edici ¢ahgmalar yapilacaktir.

isbirlikleri gelistirilerek Ggretmen ve ¢ahsanlarm egitimi ve gelisimine yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Motivasyonu ve is tatminini artirmaya yonelik cahismalar yapilacaktir.

Ulusal ve uluslararas1 gegerliligi olan yabanei dil sinavlar ile ilgili tamtim ve bilgilendirme ¢ahgmalan
yapilacaktir.

Calisanlarin  gorevlendirilmesinde, aldigi egitim, sahip oldugu sertifikalar ve yetenekleri dikkate
ahnacakur.

Finans kaynaklam gelistirilecek ve elde edilen kaynaklar etkili ve verimli kullamlacaktir.

Teknolojik gelismeler takip edilecek ve okula adapte edilecektir.

Fiziki ortam siirekli olarak tam kapasite ile kullanima uygun halde tutulacaktir.

Karar alma ve hesap verme siire¢lerine i¢ ve dis paydaslar dahil edilecektir.

Stratejik yonetim anlayiginin yerlestirilmesi ile ilgili diger kurumlar ve sivil toplum kuruluslar ile
isbirligine gidilecektir.
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3:6:1htiyaglar karsilayabilmek adina okul biitcesini gelistirecek gahsmalar yapmak.

SAM 3 Performans Mevcut Performans Hedefleri

SH 3.6 Géstergeleri Durum 2019 2020 2021 2022 2023
2018

PG 3.6.1 Gelir artirmaya yonelik 5 5 5 6 6 7

faaliyet sayisi

PG 3.6.2 Haymrseverler tarafindan  360.000 365.000 370.000 375.000 380.000 400.000
yapilan yardim miktar

PG 3.6.3 Yapilan igbirlikleri 55 55 55 60 60 60
sonucu ihtiyaglarm
kargilanma oram(%)

PG 3.6.4 Okul ihtiyaglarm 5 5 5 6 7 8
kargilama adina yapilan
isbirligi sayis1

Eylemler

Galisanlarm hizmetigi egitim faaliyetlerine katihm saglanacaktir.

Lisansiistii egitimi tesvik edici cahsmalar yapilacaktir.

isbirlikleri gelistirilerek Ggretmen ve ¢ahsanlarm egitimi ve gelisimine yénelik faaliyetler
gergeklestirilecektir.

Motivasyonu ve i tatminini artirmaya yonelik ¢cahgmalar yapilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan yabanac dil sinavlar ile ilgili tamtim ve bilgilendirme ¢ahigmalan
yapilacaktir.

Galisanlarm gorevlendirilmesinde, aldigi egitim, sahip oldugu sertifikalar ve yetenekleri dikkate
ahnacaktir.

Finans kaynaklar gelistirilecek ve elde edilen kaynaklar etkili ve verimli kullamlacaktir.

Teknolojik gelismeler takip edilecek ve okula adapte edilecektir.

Fiziki ortam siirekli olarak tam kapasite ile kullamima uygun halde tutulacakur.

Karar alma ve hesap verme siire¢lerine i¢ ve dis paydaslar dahil edilecektir.

Stratejik yonetim anlayiginin yerlestirilmesi ile ilgili diger kurumlar ve sivil toplum kuruluglan ile
isbirligine gidilecektir.
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3:7:0kulumuzda Stratejik yonetim anlayisimin yerlesmesini saglamak.

SAM 3 Performans Géstergeleri Mevcut Performans Hedefleri
SH 3.7 Durum 2019 2020 2021 2022 2023
2018
PG  3.7.2 SP ve EKYS Egitimine katilan 3 6 9 12 15 20
personel sayisi
PG  3.7.3 Ogrenci memnuniyeti (%) 83,1 85 87 88 89 90
PG  3.7.4 Cahsan memnuniyeti(%) 84,6 85 87 88 89 90
PG 3.7.5 Veli memnuniyeti(%) 84,9 85 87 88 89 90
PG 3.7.6  Toplum memnuniyeti(%) 83,5 85 87 88 89 90
Eylemler

Galisanlarm hizmetigi egitim faaliyetlerine katihm saglanacaktir.

Lisansistii egitimi tesvik edici ¢calismalar yapilacaktir.

isbirlikleri gelistirilerek Ggretmen ve ¢ahsanlarm egitimi ve gelisimine yénelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Motivasyonu ve is tatminini artirmaya yonelik cahgmalar yapilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan yabanai dil sinavlam ile ilgili tamtim ve bilgilendirme ¢aligmalam
yapilacaktir.

GCalisanlarin gorevlendirilmesinde, aldig1 egitim, sahip oldugu sertifikalar ve yetenekleri dikkate
ahnacaktir.

Finans kaynaklar gelistirilecek ve elde edilen kaynaklar etkili ve verimli kullamlacaktir.

Teknolojik gelismeler takip edilecek ve okula adapte edilecektir.

Fiziki ortam siirekli olarak tam kapasite ile kullanima uygun halde tutulacaktir.

Karar alma ve hesap verme siirelerine i¢ ve dis paydaslar dahil edilecektir.

Stratejik yonetim anlayisinin yerlestirilmesi ile ilgili diger kurumlar ve sivil toplum kuruluslar ile
isbirligine gidilecektir.
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MALIYETLENDIRME
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9. Maliyetler ve Kaynaklar

Maliyetlendirmede temel amag, belirlenen vizyon dogrultusunda amag¢ ve hedeflere
ulagabilmek i¢in faaliyetlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konularak stratejik plan ile biitge
arasindaki baglantiyr giiclendirmek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesine yardimer olmaktir.

Okulumuzun amag¢ ve hedeflerine yonelik stratejileri  dogrultusunda gergeklestirilecek
faaliyetlere iligkin kaynak ihtiyaci bu asamada belirlenmistir. Her bir faaliyet belirli bir hedefe
yoneliktir. Her bir hedefi gerceklestirmeye doniik faaliyetlerin ortaya konulmasi sonrasinda
faaliyetlerin biitge ile iligkisi kurulmustur. Bu amagla 6nce her bir hedef icin gerekli faaliyetin maliyet
tahminleri yapilarak bir hedefin yaklagik maliyetine ulagilmistir. Hedeflerin  maliyet tahmini
toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin o
yilki tahmini maliyetine ulagilmstir. Bes yillik toplam ise planmn toplam tahmini maliyetini
vermektedir (Tablo 39).

Stratejik planlarin yillik uygulama dilimlerini yilhk eylem planlarm olusturur. Stratejik planlar
ve biitgeler arasindaki iligki yilhk eylem planlam aracihg ile daha ayrintih olarak kurulacaktir. Tahmini
maliyetlerin belirlenen kaynak miktarimi agmasi durumunda diisiik maliyetli faaliyetlerin segilmesi,
amag¢ ve hedeflerin zamammin degistirilmesi ve farkli kaynaklarm bulunmasi gibi ydntemler
kullamlarak gerekli giincellemeler yapilacaktir.

STRATEJIK PLANIN
MALIYETI

Amaglarin Maliyeti

Hedeflerin
Maliyeti

Faaliyetlerin
Maliyeti

Sekil 2: Stratejik Plan Maliyetlendirme Sekli
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1. Yl 2019 2. Yil 2020 3. Yil 2021 4. Yil 2022 5. Yil 2023 TOPLAM
TEMA: Amag:l Hedef:1.1 500 TL 550 TL 600 TL 650 TL 700 TL 3.000TL
TEMA:2 Amag:2 Hedef:2.1 5.000 TL 5.500 TL 6.000 TL 6.500 TL 7.000 TL 30.000TL
Hedef:2.2 7.500 TL 8.000 TL 8.500 TL 9.000 TL 9.500 TL 42.500TL
Hedef:2.3 2.500 TL 2.750 TL 3.000 TL 3.250 TL 3.500 TL 15.000TL
Hedef:24 500 TL 550 TL 600 TL 650 TL 700 TL 3.000
Hedef:2.5 2.500 TL 2.750 TL 3.000 TL 3.250 TL 3.500 TL 15.000TL
Hedef:2.6 500 TL 550 TL 600 TL 650 TL 700 TL 3.000TL
Hedef:2.7 2.500 TL 2.750 TL 3.000 TL 3.250 TL 3.500 TL 15.000TL
Hedef:2.8 5.000 TL 5.500 TL 6.000 TL 6.500 TL 7.000 TL 30.000TL
Hedef:2.9 5.000 TL 5.500 TL 6.000 TL 6.500 TL 7.000 TL 30.000TL
Hedef:2.10 5.000 TL 5.500 TL 6.000 TL 6.500 TL 7.000 TL 30.000TL
TEMA:3 Amag:3 Hedef:3.1 2.500 TL 2.750 TL 3.000 TL 3.250 TL 3.500 TL 15.000TL
Hedef:3.2 7.500 TL 8.000 TL 8.500 TL 9.000 TL 9.500 TL 42.500TL
Hedef:3.3 7.500 TL 8.000 TL 8.500 TL 9.000 TL 9.500 TL 42.500TL
Hedef:3.4 5.000 TL 5.500 TL 6.000 TL 6.500 TL 7.000 TL 30.000TL
Hedef:3.5 25.000 TL 27.000 TL 28.000 TL 29.000 TL 30.000 TL 139.000TL
Hedef:3.6 7.500 TL 8.000 TL 8.500 TL 9.000 TL 9.500 TL 42.500TL
Hedef:3.7 1.000 TL 1.100 TL 1.200 TL 1.300 TL 1.400 TL 6.000TL
GENEL TOPLAM 92.500 TL 100.200TL 106.950TL 13.700TL 120.450TL 533.800TL

Tablo 35: Stratejik Plan Malivet Tablosu
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IZLEME
DEGERLENDIRME
VE RAPORLAMA
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10. izleme ve Degerlendirme

10.1 izleme ve Degerlendirme

iz]eme, stratejik p]amn uygulanmasmm sistematik olarak takip edilmesi ve rapor]anmaSI
anlamim tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 8lgiilmesi
ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhhk ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Plammin
onaylanarak yiirtirlige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir.
Planda yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulagilabilmek i¢in
yuritiilecek ¢alismalarmn izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaminda ve etkin bir sekilde yapabilmek
amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate ahnarak yapilacaktir. Stratejik
amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillhik donemler itibariyle
yiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlart bir niisha olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme
Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi Stratejik amaglarin ve hedeflerin
gergeklestirilmesi ilgili raporlam yilik donemler itibariyle raporlam iki niisha olarak hazirlayip bir
niishasi Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasim da ilge Milli Egitim Midirliigii Strateji
Geligtirme boliimiine gonderecektir.

izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin dl¢timii ve degerlendirilmesini, ait oldugu
yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda
onceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiriiniin bilgisine
sunacaktir. ilce Milli Egitim Midirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri
bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan'in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir
yaklagim izlenmis olacaktir.

10.2 Raporlama

Yapilan ¢ahgmalarin  sonucuna gore Stratejik Plan gdzden gegirilecektir. Plan dénemi
icerisinde ve her ylsonunda yiiriitilmekte olan faaliyetlerin onceden belirlenen performans
gostergelerine gore gerceklesme yada gergeklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.
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